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Revisionsberattelse

6ver Lulea studentspexférening, org. nr: 897001-5429,
verksamhetsaret 2016-01-01 — 2016-12-31.

Vi har granskat verksamhetsberéattelsen (inkl. resultat- och balansrékning), bokféringen, samt
styrelsens forvaltning for 2016. Det &r styrelsen som har ansvaret for rakenskaperna och
forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om rakenskaperna och den dvriga forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat
och genomfort revisionen for att med tillracklig sékerhet forsdkra oss om att bokslutet inte
innehdller vasentliga felaktigheter, samt att verksamheten har genomforts i enlighet med
gallande stadgar och instruktioner. Vi har valt dela upp arbetet i en ekonomisk och en
verksamhetsmassig del, for att pa sa satt sakerstalla en hogre kvalité pa revisionen.

En ekonomisk revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisnings-
principerna och tilldmpningen av dem, samt att utvardera den samlade informationen i
verksamhetsberéttelsen samt bokslutet. En verksamhetsmassig revision innefattar en
noggrannare granskning av verksamhetsberattelsen, samt genomgang av motesprotokoll,
arbetsdokument, rutiner och slutligen 6verlamningar, och préva dessa gentemot de
styrdokument dar medlemmarna har fastslagit hur var férening skall drivas.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi granskat rakenskapshandlingarna,
samt atgarder och forhallanden i foreningen, for att kunna beddoma om styrelsen é&r
ersattningsskyldig mot foreningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Bokforingen har i huvudsak skotts i enlighet med god bokféringssed. Vid nagra tillfallen har
kvitton saknats. Vi rekommenderar darfér nuvarande styrelse att se Over rutinerna kring
kvittohantering och inkdp, for att undvika detta problem i framtiden. Trots detta anser vi att
var revision ger oss rimlig grund for att tillstyrka att bokslutet ger en rattvisande bild av arets
resultat.

Rorande den verksamhetsmassiga delen av sa har dokumentationen varit strukturerad, och det
har varit enkelt att folja diskussioner och tankegangar. Verksamheten kan darfor faststallas ha
bedrivits i enlighet med géllande styrdokument och har strdvat mot, av medlemmarna, satta
mal och visioner.

For att underlatta vid kommande revisioner sa ar det onskvart att styrelsen, i ett separat
dokument, sammanstaller de beslut som ror ekonomiska medel, med referenser till det
styrelsemote da beslutet ar taget samt motsvarande verifikationsnummer. Pa sa satt blir det
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enkelt for oss revisorer att félja den ekonomiska beslutsgangen, och det underlattar aven for
styrelsens uppféljning av tagna beslut.

Styrelsen har ett stort antal ansvarsomraden att hantera, och de senaste aren har arbetet som
styrelseledamot blivit mer och mer betungande. For att underlatta for kommande styrelser sa
vill vi darfor ge ett antal tips med bas i hur vi uppfattar att styrelsearbetet har fungerat de
senaste aren. Dessa finns sammanstéllda i en separat promemoria som bifogas med denna
revisionsberattelse.

Vi vill &ven uppmana féreningens medlemmar att aktivt stétta styrelsen, och ledningsgruppen,
I deras arbete genom att hjalpa till med exempelvis aktiviteter, marknadsféring och
medlemsrekrytering. Man behdver inte engagera sig fullt ut i en grupp for att hjélpa till i den
man man kan. Om vi alla gér en liten del sa behdver ingen riskera att dra ett for stort lass i
slutdndan.

Sammanfattningsvis tillstyrker vi att Spexmotet faststéller redovisningen, samt beviljar
styrelsen ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016.

Johan Albihn, Lulea studentspexforenings revisor 2016
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Promemoria angdende styrelsearbete
Detta PM &r tankt att ge ett antal tips pa hur styrelsearbetet kan underlattas for kommande
styrelser.

Forst och framst sa uppfattas styrelsemoten ta valdigt mycket tid och kraft i ansprak. Det ar
vanligt i foreningar att gladjen och energin i féreningsarbetet latt forsvinner i byrakrati och
motesformalia. En metod for att forebygga detta ar att skilja pa diskussioner och beslut.
Genom att fora inledande diskussioner i ett mindre officiellt forum, ex lunchtraffar, sa har
man som styrelseledamot mojlighet att bilda sig en uppfattning i god tid innan métet, och i de
fall dar underlag behdver kompletteras sa hinner detta géras fram tills métet.

Nar det galler underlag till beslut sa har det under 2016 forekommit att beslut om ansokningar
har fatt skjutas upp pa grund av att underlag har saknats. Detta visar pa att tydligare riktlinjer
och mallar behdvs for hur medlemmar ex. soker pengar ur foreningens fonder eller for
investeringar.

En nyckel till att minska stressen i arbetet dr delegation. Forst och framst sa behéver
delegationsordningen bli tydligare och mer detaljerad. Under 2016 har mycket ansvar avgjorts
genom delegering pa sittande mote. Om delegationen redan i forvag ar tydlig sa kan arbete
pabdrjas, och beslut forberedas, redan nar behovet uppstar.

En otydlig delegation ligger ocksa till grund for en skev arbetsbelastning, dar en styrelse latt
hamnar i en situation dar en liten del tar pa sig for mycket och resten kanner sig icke delaktiga
i arbetet. Detta bor kunna undvikas i och med att fraggan om vem som tar ansvaret inte
behdver stallas.

Styrelsen har ett stort antal projekt att driva, framfor allt i nuldget nér féreningen ér i en
utvecklingsfas, och det blir darfor an viktigare att delegera och prioritera. Det &r latt att hamna
1 en situation dér man som styrelse vill hinna med “allt” under sitt ir, och didrmed ta pé sig
mer an vad som &r rimligt att genomfora. Det kan ibland vara béttre att dokumentera sina
idéer och tankegangar grundligt, och lamna 6ver detta till nasta styrelse, an att lamna Gver ett
antal oavslutade projekt eller i varsta scenario ga in i vaggen.

Slutligen sa slar vi ett slag for att strava mot en sérskiljning av styrelse och ledningsgrupp.
Styrelsen ar ett strategiskt organ som ska fokusera pa 6vergripande fragor som ror foreningens
mal. Ledningsgruppen ar det organ som ska arbeta operativt med att utféra aktiviteter som
leder till uppfylinad av dessa mal. Rent konkret innebér detta att fragor som enligt delegation
faller under ett enskilt, eller fa, arbetsomraden inte ska behéva beslutas av styrelse, utan ar
upp till ansvarig ledningsgruppsmedlem att I6sa efter sin basta formaga. Styrelsen kan
daremot sjalvklart agera vagledande, och det ar inget fel i att forankra beslut och arbetsgang i
resten av gruppen. Det viktiga ar att utférandet inte fastnar i onddig byrakrati, skjuts upp i
vantan pa styrelsemote eller bordlaggs pa langbank.
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