Motion angaende omstrukturering till Malstyrning

Bakgrund

En stor risk i alla féreningar, ja dven i de flesta foretag, ar att man tappar sikte av vad man jobbar for.
Som standard skriver styrelsen en verksamhetsplan som sedan klubbas av arsmaotet. Nar aret ar
avslutat sa utvarderas huruvida de specifika punkterna i verksamhetsplanen har genomférts eller ej,
och en ny verksamhetsplan skrivs, oftast med mycket copy-paste fran foregdende ar. Det var ju trots
allt ratt bra aktiviteter vi genomforde, eller hur.

Detta ar ett foérfarande som inbjuder till kortsiktighet. Som styrelse mats man pa vad man genomfor
under sitt ar, och nar checklistan ar avklarad sa ar dven styrelsens ansvar klart. En driven styrelse
kommer ibland pa nya koncept och idéer, men det ar inget som kravs av dem, dven om det
uppmuntras. Resultatet blir som bast spretigt.

Atgird och fordelar

Genom att faststalla tydliga mal om vart man vill att verksamheten skall ta sig sa inbjuder man istallet
till ett tank for framtiden. Ett Malstyrningssystem innebér att man som styrelse mats pa vart man tar
foreningen, istéllet for pa exakt vad man genomfort.

Det fungerar sahar:

e Arsmotet beslutar om en vision och ett antal mal som man vill att féreningen ska ha uppnatt
inom en langre tidsperiod, ex. 5 ar.

e Tilltradande styrelse, tillsammans med avgaende styrelse, bryter ner de langsiktiga malen till
kortsiktiga mal som géller for aret. Detta ar ett internt dokument.

e Styrelsen skriver en verksamhetsplan som specificerar vilka aktiviteter man ska genomfora
for att uppna malen for aret. Detta ar ett internt dokument.

e Nastkommande arsmote utvarderar de langsiktiga malen, och maldokumentet uppdateras.

e Styrelsen skriver en verksamhetsberattelse baserad pa vilka aktiviteter man genomfort for
att uppna de langsiktiga malen. Denna ligger sedan till grund for ansvarsfrihet.

Pa detta satt sdkerstaller man att hela organisationen jobbar mot ett gemensamt mal, och som ett
plus ar ett mindre antal langsiktiga mal enklare for gemene medlem att ta till sig &n en lista pa
aktiviteter for aret.

Man skiljer dven pa ansvaret inom organisationen. Arsmétet, och dirmed medlemmarna, far en
tydligare roll som kravstallare och de som bestammer féreningens riktning och utveckling. Styrelsen i
sin tur far en tydligare roll som utférare, och darmed de som ska gora medlemmarnas énskemal till
verklighet.

Darfor yrkar jag pa...
att infora ett malstyrningssystem.

att arsmotet tillsatter en ansvarig for framtagandet av ett maldokument foér féreningen.
Ansvarig har i sin tur i uppdrag att satta samman en arbetsgrupp.



att arbetsgruppen presenterar sitt resultat pa kommande Varmote.

att ge styrelsen mandat att konsekvensrevidera stadgarna harefter.



